CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN NHUA DONG A Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/2013/NQ-HPQT Hé Néi, ngay 31 thdng 01 nim 2013

) NGHI QUYET
Thong qua két qué kinh doanh nam 2012, thong qua viéc tir nhiém thanh vién
HDQT va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2013

HOIPONG QUANTRI ,
CONG TY CP TAP POAN NHUA PONG A

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 duoc Quéc hoi nuéde
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

Cin ctr Diéu 1é ctia Cong ty C6 phan Tap doan Nhua Dong A, ban stra dbi
thong qua tai Dai hoi dong cd dong thudong nién nam 2012 thang 04/2012;
Can ctr bién ban hop Hoi déng quan tri 01/ 2013/BBH-HPQT

QUYET NGHI

Diéu 1: Hoi ddng quan tri DAG dong ¥ cho Ong Junichi Ito tir nhiém thanh
vién HPQT ké tir ngay 01/02/2013 theo nguyén vong ca nhan. Thanh vién

HPQT thay thé s& duoc bau bd sung trong ky PHDCD trong nam 2013. m
Piéu 2: Thong qua két qua kinh doanh nam 2012 va dinh huéng kinh é;m
doanh ndm 2013. Q%L ThP UE,hH
Hoi dong quan tri Céng ty giao Van phong HPQT Coéng ty: \\-\»,7 DONG

3 INgTRT-
1. Chi dao Phong/Ban chuyén mon trinh cdc quyét dinh bai nhiém cho IR
Ong/Ba trén dé Chu tich HDQT phé duyét theo tinh than cta nghi quyét
nay. "

2. Codng bd thong tin theo quy dinh hién hanh.

RONG QUAN TR~

Noi nhin:

- Nhu diéu 1

- Céc thanh vién HBDQT

- Ban Kiém soat Céng ty

- Nguoi iy quyén cong bd thong tin
- Ban thu ky HPQT

- Luu HC
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DPOAN NHUA PONG A Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 01/2013/BBH-HDQT Ha Ngi, ngay 31 thang 01 ndm 2013

BIEN BAN HOP HQI PONG QUAN TRI
(Phién hop thwong ky quy 1/2013)

CONG TY CP TAP POAN NHUA PONG A
Tru sé: Tang 9 thap T4y to hop da nang 28 tang, lang qudc té Thang Long, phudng
Dich Vong, quan Cau Gidy, Ha Nbi
Gidy phép kinh doanh s6 0103014564 do S KHDT Ha Noi cp ngay 14/11/2006
va dang ky thay dbi 1in 4 ngay 18 thang 07 nim 2011

Muc dich cudc hop:

. Théng qua viéc két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012

Théng qua viéc tir nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri déi véi 6ng Junichi Ito theo don tir nhiém
cua ong Junichi Ito vi ly do cé nhan.

Panh gia két qua thuc hién nhiém vu nam 2012

Dinh hudng hoat dong nam 2013

Théng qua phuong 4n SXKD nam 2013 ctia Cong ty CP Tép doan Nhua Pong A

Céc noi dung khéc.

Hom nay, ngay 31/01/2013, vao lic h, tai Van phong Cong ty CP Tap doan Nhua Pong A, cac
thanh vién HPQT tién hanh hop phién hop thuong ky théng nhat mét s6 ndi dung nhu trén. Céc
thanh vién hop bao gdm:

Thanh vién tham dw:

Ong Nguy&n B4 Hung Chu tich HDQT Cht toa
Ba Tran Thi Lé Hai Pho CT HPQT kiém TGD
Ong Nguyén Phu Thing Thanh vién HDQT
Ong Junichi Ito Thanh vién HDQT

Ba Nguyén Thi Tinh ving mat vi Iy do c4 nhan da c6 thu chdp thuan ndi dung hop va ty
quyén cho Chi tich HPQT biéu quyét vé cac van dé lién quan. Nhu vay, véi su tham gia cla cac
thanh vién Hoi ddng quan tri, phién hop d diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 8, diéu
28 Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Tap doan Nhua Péong A.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri da cung thao luan céc vén dé va théng nhét nhu sau:

1. Thong qua két qua kinh doanh nam 2012, cu thé nhu sau:




- Doanh thu thudn 2012: 880 ty dong

- Loi nhuén tru6e thué 2012: 27,6 ty dong

- Loi nhuan sau thué 2012: 24 ty dong

- Loi nhuén chua phan phdi 2012: 24 ty dong

2. Chép thuén don tir nhiém thanh vién Hoi dong quin tri ciia 6ng Junichi Ito vi I¥ do c4 nhén.
3. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu nim 2012:

a. Cong tac lanh dao, quan ly va diéu hanh:

- Trong nam 2012, HPQT tiép tuc chi dao Ban Téng gidm dbc quyét liét trong cong tac
dau tu, td chire san xudt, quan ly va diéu hanh tai cac Cong ty, nha may thanh vién; tiép tuc kién
toan va sap xép lai bd méy theo mo hinh Céng ty me - Cong ty con,...

- Viéc sap xép lai co cdu td chirc bd méay dd mang lai hiéu qua cao hon trong cong tac quan
ly diéu hanh cua toan hé théng DAG. Céc cong ty thanh vién chii dong trong tb chitc San xuét
kinh doanh, hach toan kinh té va tu chiu trach nhiém vé hiéu qua hoat dong cua minh truéc Cong
ty. Béi voi cac cong trinh Cong ty truc tiép t& chure thi cong, da hoan thanh cac phwong 4n giao
khoan ndi bd, viéc nghi€ém thu va thanh toan cling duoc kiém tra, kiém so4t chat ch& hon. Cong
tdc quan ly tai chinh chit ché, quan hé tin dung linh hoat, dugc mo rong da mang lai hiéu qua
trong viée dap tmg du va kip thoi nhu ciu vén cho SXKD, von cho dau tu, tra ng diing han.

- Tién d6 va chét lugng cong tac lap bao céo tai chinh dwoc nang 1én, dam bao tuan thi
diing céc qui dinh vé viéc cong bd thong tin ddi véi Cong ty dai chung. Tinh hinh ndp ngan sach
Nha nudce vé thué, BHXH, BHYT, bao hiém thét nghiép cho nguoi lao ddng dugce thuc hién co
ban theo ding qui dinh.

- Cung véi d6, thuong hiéu DAG dang ngay cang duoc biét dén rong rai do uy tin va chét
luong dbi v6i khach hang ciing nhu tai cic ¢dng trinh, du an, cac két qué hoat dong va viéc tich
cuc quang ba hinh anh thong qua cac phuong tién truyén thdng va quan hé cong ching.

b. Hoat dpng diu tw co sé hg ting va mdy méc thiét bi:

- Pau tu xdy dung md rong Nha xudng san xudt thanh Profile: Hién dang trién khai x4y
dung, du kién s& hoan thanh vao thang 6/2013. Téng mirc dau tu 38,3 ty dong.

- Thué mat bang Vian phong mdi, ddu tu méi ndi thit van phong: Gia thué ngang bang véi
Van phong cii nhung dién tich thi réng gép ddi. Van phong méi di duoc hoan thanh va dua vao
st dung tir ngay 2/1/2013. ]

- Péu tu hé thdng day chuyén may tron: Téng mirc dau tu 1a 896 ngan USD. Du kién s&
hoan thanh va dua vao hoat dong tir thang 6/2013. '

- Déu tu hé théng may bam va nghién cua Pire: Téng mtrc du tu 95,9 ngan EURO

- Ngimg hoat dong san xuit ctia Nha may tai Khu Cong nghiép Tan Tao, Thanh phé Hb
Chi Minh chuyén thanh Kho trung chuyén dé luu gitr hang héa do cdng ty san xuat va hang nhép

khau thwong mai dé phan phéi cho thi truong khu vue Mién Nam.




- Ngimg san xuit san phdm bat: Nguyén liéu khé khan, hang nhap lau nhiéu nén viéc san
xuét kinh doanh khéng hiéu qua.
c. Hoat dong xa hoi

- Dong gbép toan bd cira nhua cho HO1 ngudi mu, hoi khuyét tat, hoi nan nhan cht doc da
cam/ Dioxin xay dung Tru sé& lam viéc tai huyén Thanh trl, Ha N6i tuong duong 450 triéu déng.

- V61 mot nam kinh t€ kho khan, nhung DAG van khong ngimg phat trién vuen ién va dat
duoc nhitng thanh quéa néu trén, UBND Thanh phd Ha Noi da trao ting bang khen cho DAG vi
da co6 nhiéu thanh tich xuét sic trong hoat dong san xuat kinh doanh cfing nhu da cé nhirng déng
gop y nghia cho xa hoi.
4. Pinh huéng hoat dong nam 2013:
a. Muc tiéu tong thé:

e Doanh thu va loi nhugn:

— Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu: 900 ty dong.

Loi nhuén trude thué: 29,5 ty dong.

Loi nhuan sau thué: 25 ty ddng.

o Diu tu:
Dén gitra thang 6 nam 2013, hoan thién va dua vao hoat ddng Nha xudng méi va hé théng may
moc thiét bi san xuét thanh Profile.
b. Muc tiéu chi tiét:

e Nguon nhin luc:
— Tiép tuc sép xép, hoan thién lai co cdu to chirc bd may; nang cao nang luc, tay nghé cho
Ngudn nhan luc clia cong ty thong qua cac chuong trinh tuyén dung, dao tao, trong dé bao gdm
ca cac chuong trinh ddo tao tai nudc ngoai.
— Phat trién ngudn nhén luc chét luong cao bang chinh sach thu hit, dao tao, phan phdi va sk
dung mot céch hiéu qua;
— Xay dung mot co ché lanh dao, quan ly méi mot cach hé thong, bai ban, tiép thu céc tri thirc
kinh doanh hién dai; Nang cao ning luc quan tri dat tim chuyén nghiép va dang cip;
— Pay manh viéc nghién ctru, ap dung cac cong nghé méi vao dau tu, san xuat kinh doanh;
— Tang cudng va mé rong hop tac véi cac dbi tac, nha dau tu, cac don vi co tiém luc trong va
ngoai nudc. .. dé tan dung tdt cdc co hdi kinh doanh, nang cao nang luc ngudn nhan luc;
— Xay dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, xdy dung thuong hiéu thanh mot thuong hiéu
manh trén thi truong.

o Hoaqt dong Marketing:
Xay dung chién luoc, ké hoach hanh dong Marketing, ndng cao nang luc chuyén moén cua doi
ngil nhéan su va trién khai cac chuong trinh hoat dong Marketing hiéu qua nhdm thuc day va phat

trién hinh anh va thuong hiéu ctia Cong ty.




o Hoaqt dpng sin xuiit:
Xdy dung va thuc hién ké hoach bao tri, bao dudng may méc thiét bj dé nang cao hiéu qua, hiéu
sudt st dung may méc, thiét bi.
Kiém soat cong nghé hién co, phat trién san phdm moi, dau tu va phat trién cong nghé méi.
Cai tién, nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuat, giam chi phi san xudt; ning cao chét lvong
san phdm dé tang tinh canh tranh so v&i san phdm clng loai trén thi trudng.
o San pham chii dao:
Cong ty s& tap trung dau tu va phat trién cc san pham chu dao sau:
San phém Thanh profile, PP, Alu, Mica, nep van san:
San pham ctra, vach kinh dung:
o  Dinh huong kinh doanh:
M¢ rong hé thdng phan phéi san phim cua cong ty: M& rong hé théng dai 1y phan phdi cép I, tir
| dén 2 dai ly trén mdi tinh, thanh theo phuong cham “Phu day, phu day”.
— Phan cép dai ly giita cap I va cép I1.
— Xay dung chudi cung cdp hang hoa lién hoan lay tuyén duong van chuyén lam chuén muc.
— Xay dung chién lugc vé gia cho tung loai san pham; chép nhan lo1 nhuan thép dé chiém linh
thi truong.
— Ap dung va thuc hién chién lugc Marketing day kéo; tiép can, gioi thidu, quang ba, tro giup.
— Phat trién hoat dong kinh doanh theo huéng wu tién cho céc cong trinh du &n l6n
— Tiép c4n nha thau
- Tiép can nha tu vén thiét ké cong trinh, du an
— Duy tri va phat trién cac san pham thuong mai hién co
— Khao sat, danh gia thi truong tir d6 xéc dinh dugce cac san phém moi, thi truong mai dé tiép
can va hoach dinh cho céc san phém moi
— Sau khi tiép can duoc thi truong bing san phém thwong mai thi nghién ctru dé lam san xuét.
o Hoat dpng dau tw Co sé ha ting:
— 05 day chuyén san xudt Thanh Profile va hé théng khuén.
— 01 day chuyén san xuat Phao chan tuong (Nep van san).
— Hé thong tram dién 4000KVA.
— 01 day chuyén tron.
— 01 May nghién.
— 01 Méay Laminate.
— Hé théng may lanh.
— Hé thdng may nén khi.
— Xay dung hé théng nha kho véi dién tich 60mx36,8m.
_ Xay dung Xudng co’khi véi dién tich 12mx50m
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uy vién Hoi don an tri

Tran Thi Lé Hai Nguyén Ba Hung Nguyéen Phu Thing
Pho Chu tich HDQT Chu tich HBQT Thanh vién HDQT
e 7

/‘/—A

Junichi Ito

Thanh vién HDQT




