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CONG TY CO pRAN CONG HOA xA HQI Cm] NGHiA ~T NAM 

T~P DOM NHVA DONG A DQc l~p - TV do - H~nh phtic 

86: o1120 l3INQ-HDQT HCi N(5i, ngoy 31 thang 0] nam 2013 

NGHIQUYET 

Thong qua k~t qua kinh doanh nam 2012, thong qua vi~c tir nhi~m thanh vien 


HDQT va k~ ho~ch san xu~t kinh doanh nam 2013 


HOI DONG QUAN TRJ 
CONG TY CP T~P DOAN NHVA DONG A 

Can cli Lu~t Doanh nghi~p s6 60/2005/QHll duQ'c Qu6c hQi nuac 
CHXHCN Vi~t Nam thong qua ngay 2911112005 ; 
Can cli Di~u l~ cua Cong ty C6 ph~n T~p doan NhlJa Dong A, bim stra d6i 
thong qua t?i D?i hQi d6ng c6 dong thucmg nien nam 2012 thtmg 04/2012; 
Can cli bien bim hQP HQi d6ng quan td OI l 20l3 /BBH-HDQT 

QUYETNGHI 

Di~u 1: HQi d6ng quan td DAG d6ng y cho Ong lunichi Ito til nhi~m thanh 

vien HDQT k@ ill ngay 01 /02/2013 theo nguy~n vQng ca nhan. Thanh vien 

HDQT thay th~ se duQ'c b~u b6 sung trong k5' DHDCD trong nam 2013. 

Di~u 2: Thong qua k~t qua kinh doanh nam 2012 va dinh huang kinh 

doanh nam 2013. 

HQi d6ng quan td Cong ty giao Van phong HDQT Cong ty: 

1. Chi d?o PhonglBan chuyen mon trinh cac quy~t dinh bffi nhi~m cho 

OnglBa tren d@ Chu tich HDQT phe duy~t thea tinh th~n cua ngh! quy~t 

nay. 

2. Cong b6 thong tin thea quy dinh hi~n hanh. 

Nui nlI{in: 
- Nhlf dibu I 

- Cae thanh vien HDQT 

- Ban Ki ~m soat Cong ty 


- NglfiJi iiy quy~n cong b6 thong tin 

- Ban thlf ky HDQT 

-LlmHC 
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CHU KY CVA cAc THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI 


NGUYEN THJ TiNHTRAN THJ LE HAl 

~, 
I 1 ~, / } 

NGUYEN PHU THANG JUNICHI ITO 



CONO TY CO PHAN CONG HoA xA HOI CHU NGHIA VI~T NAM 

T~P DoAN NHl!A DONG A DQc l~p - TV' do - H~nh phuc 

S6: 	0112013/BBH-HDQT Ha N6i, ngay 3} thang 01 nam 2013 

BIEN BAN HQP HOI DONG QUAN TRJ 

(Phien hQp thU'cmg ky quy 112013 ) 

CONG TV CP T ~P DoAN NHl!A DONG A 
Tn,! 56: T~ng 9 thap Tay t6 hqp da nang 28 t~ng, l<'mg qu6e t~ Thang Long, phuOng 

Dieh VQng, qu?n C~u Oifty, Ha NQi 

Oifty phep kinh doanh 560103014564 do S6 KHDT Hi NQi cftp ngay 1411112006 

va dang ky thay d6i l~n 4 ngay 18 thing 07 narn 2011 

Muc dich cuoc hop: 

1. 	 Thong qua vi~e k~t qua hO<;1t dQng san xuftt kinh doanh narn 2012 

2. 	 Thong qua vi~e tu nhi~rn thanh vien HQi d6ng quan tri d6i v6i ong Juniehi Ito theo don tu nhi~rn 

eLla ong Juniehi Ito vi 1y do ea nhan. 

3. 	 Danh gia k~t qua thge hi~n nhi~rn V\l narn 2012 

4. 	 Djnh huang hO<;1t dQng narn 2013 

5. 	 Thong qua phuong an SXKD nam 2013 eua Cong ty CP T?p doan Nhga Dong A 
6. 	 Cae nQi dung khae. 

Hom nay, ngay 31101/2013, vao lue 9h, t<;1i Van phong Cong ty CP T~p doan Nhva Dong A, cae 

thanh vien HDQT ti~n hanh hop phien hop thucmg ky th6ng nhftt rnQt s6 nQi dung nhu tren. Cae 

thanh vien hop bao g6rn: 

Thanh vien tham duo: 

1. 	 Ong Nguy~n Ba Hung Chu tieh HDQT CM toa 

2. 	 Ba Tr~n Thi Le Hai Ph6CTHDQT kiern TOD 

3. 	 Ong Nguy~n PM Th~ng Thanh v@n HDQT 

4. 	 Ong Juniehi Ito Thanh vien HDQT 

Ba Nguy~n Thi Tinh v~ng rn~t vi 1y do ca nhan da e6 thu ehftp thu?n nQi dung hop va uy 

quy~n eho Chli tieh HDQT bi~u quy~t v~ cae vftn d~ lien quan. Nhu v~y , v6i sg tham gia elia cae 

thanh vien HQi d6ng quan tri, phien hop dli di~u ki~n ti~n hanh theo quy dinh t<;1i khoan 8, di~u 

28 Di~u 1~ Cong ty C6 ph~n T?p do <,m Nhga Dong A. 
Cae thanh vien HQi d6ng quan tri da cling thao lu~ cae vftn d~ va th6ng nhftt nhu sau: 

1. 	 Thong qua k~t qua kinh doanh nam 2012, e\l th~ nhu sau: 

-



- Doanh thu thu~ 2012: 880 t:Y d6ng 

- LO'i nhu?n truac thu~ 2012: 27,6 tY d6ng 

- LO'i nhu?n sau thu~ 2012: 24 ty d6ng 

- LQi nhu?n chua phan ph6i 2012: 24 t)! d6ng 

2. Ch~p thu~n don til" nhi~m thanh vien HQi d6ng qmln tr! clla ong Junichi Ito VI Iy do ca nhan. 

3. Danh gia k~t qua thl,fc hi~n nhi~m VI} nam 2012: 

a. Cong Me ltinh d(LO, quiin If! WI diiu ltilI1h: 

Trong nam 2012, HDQT ti~p t\lC chi d,~l0 Ban T6ng giam d6c quy~t li~t trong cong tac 

d~u tu, t6 chuc san xuAt, quan ly va di~u hanh tc;ti cac Cong ty, nha may thanh vien; ti~p Wc ki~n ::::== 
~O'4:..- toan va s~p x~p lc;ti bQ may thea mo hinh Cong ty m~ - Cong ty con, ... 
j~G

Vi~c s~p x~p lc;ti ca du t6 chuc bQ may da mang lc;ti hi~u qua cao han trong cong tac quan ."CO ~\ 

ly di~u hanh cua toan M th6ng DAG. Cac cong ty thanh vi en chu dQng trong t6 chuc San xuAt '? CQ~ 
001kinh doanh, hc;tch toan kinh t~ va W chiu trach nhi~m v~ hi~u qua hoc;tt dQng cua mlnh tmac Cong ;>

ty. D6i vai cac cong trinh Cong ty tn,rc ti~p t6 chuc thi cong, da hoan thanh cac phuang an giao ~ 

kh03n nQi bQ, vi~c nghi~m thu va thanh toan cling duO'c ki~m tra, ki~m soat cMt cM han. Cong 


tac quim Iy tai chinh ch~t cM, quan M tin d\lng linh hoc;tt, duO'c rna rQng da mang lc;ti hi~u qua 


trong vi~c dap ung du va kip thai nhu du v6n cho SXKD, v6n cho d~u tu, tra nO' dung hc;tn. 


Ti~n dQ va chAt luO'ng cong tac l~p bao cao tai chinh duO'c nang len, dam bao tuan thu 

dung cac qui dinh v~ vi~c cong b6 thOng tin d6i vai Cong ty dc;ti chung. Tinh hinh nQp ngan sach 

Nha nuac v~ thu~, BHXH, BHYT, bao hi~m thAt nghi~p cho nguai lao dQng duO'c thlJc hi~n ca 

ban thea dung qui dinh. 

Cung v6i d6, thuang hi~u DAG dang ngay cang duO'c bi~t d~n rQng rai do uy tin va ch~t 

luO'ng d6i v6i khach hang cling nhu tc;ti cac cong trinh, dlJ an, cac k~t qua hoc;tt dQng va vi~c tich 

CIJC quang ba hinh anh thong qua cac phuang ti~n truy~n thong va quan h~ cong chung. 

b. 	 HO(lt drng dau tU' eO' stY h(l tang va nuiy moe thiit bi: 

D~u tu xay dlJng rna rQng Nha xuang san xuM thanh Profile: Hi~n dang tri~n khai xay 

dlJng, dlJ ki~n se hoan thanh vao thang 6/2013. T6ng muc d~u tu 38 ,3 ty d6ng. 

Thue m~t bing Van phong mai, d~u tu m6i nQi thAt van phong: Gia thue ngang bing v6i 

Van phong cli nhung di~n tich thi rQng g~p doi. Van phong m6i da duQ'c hoim thanh va dua vao 

su d\lng tu ngay 211 120 13. 

D~u tu M th6ng day chuy~n may trQn: T6ng muc d~u tu la 896 ngan USD . DIJ ki~n se 

hoan thanh va dua vao hoc;tt dQng tu thang 6/2013. 

D~u tu Mth6ng may bam va nghi~n cua Due: T6ng muc d~u tu 95,9 ngan EURO 

Ngung 	hoc;tt dQng san xuAt cua Nha may tc;ti Khu Cong nghi~p Tan Tc;to, Thanh ph6 H6 

Chi Minh chuy~n thanh Kho trung chuy~n d~ lUll gifr hang h6a do cong ty san xu~t va hang nMp 

kh~u thuang mc;ti d~ phan ph6i cho thi tmang khu VIJC Mi~n N am. 



-
Ngung san xu~t san ph~m b<;lt: Nguyen li~u kh6 khan, hang nh~p I~u nhi€u nen vi~c san 

xu~t kinh doanh khong hi~u qua. 

c. HO(lt d9ng xfi hri 

D6ng g6p to~m bQ eua nhl,l'a cho HQi nguoi mu, hQi khuy~t t~t, hQi n<;ln nhan ch~t dQc da 

cam/ Dioxin xay dl,l'ng Tr\l sa lam vi~c t<;1i huy~n Thanh tn, Hit NQi tuong Quang 450 tri~u d6ng. 

Vai mQt nam kinh t@ kh6 khan, nhung DAG v~n khong ngUng pMt tri~n vuan ien va d<;lt 

dtr<)'c nhl'rng thanh qua neu tren, UBND Thanh ph6 Ha NQi da trao t?ng bing khen cho DAG vi 

da c6 nhi~u thanh tfch xu~t s~c trong hO<;1t dQng san xu~t kinh doanh cung nhu da c6 nhung d6ng 

g6p '; nghTa cho xa hQi. 

4. Djnh hmmg ho~t dQng nam 2013: 

a. M1;lc tietl t6ng tId: 

• Doanh thu va [(Ii nhu~n: ~ 

~ 
- Doanh thu ban hang va cung dp dich Vl,l: 900 ty d6ng. TY 

';:N- Lgi nhu~n truac thu@: 29,5 ty d6ng. 
:HH' , 

- Lgi nhu~n sau thu@: 25 ty d6ng. ~G I 
---:::• Dau ttc: Ri-'\'i' 

D~n giua thang 6 nam 2013, hoan thi~n va dua vao hO<;lt dQng Nha xuang mai va h~ th6ng may 
~ 

m6c thi~t bi san xu~t thanh Profile. 

b. M~IC tieu chi tiit: 

• Ngu6n nhfin 11;fc: 

- Ti@p tl,lC s~p x~p, hoan thi~n l<;1i co du t6 chuc bQ may; nang cao nang 11,l'c, tay ngh€ cho 

Ngu6n nhan Il,l'c clla cong ty thong qua cac chuang trlnh tuy~n dl,lng, dao t<;lO, trong d6 bao g6m 

cit cac chuang trlnh dao t<;lO t<;li nuac ngoai. 

- Phcit tri~n ngu6n nhan Il,l'c ch~t lugng cao bing chfnh sach thu hut, dao t<;10, phan ph6i va su 

dl,lng mQt cach hi~u qua; 

- Xay dl,l'ng mQt co ch~ lanh d<;1o, quan I'; mai mQt cach M th6ng, bai ban, ti~p thu cac tri thuc 

kinh doanh hi~n d<;1i; Nang cao nang Il,l'c quan tri d<;1t t~m chuyen nghi~p va d~ng c~p; 

- D~y m<;lnh vi~c nghien Clru, ap dl,lng cac cong ngM mai vao d~u tu, san xu~t kinh doanh; 

- Tang cuemg va rna rQng hgp tac vai cac d6i tac, nha d~u tu, cac dan vi c6 ti€m II,l'C trong va 

ngoai mrac ... d~ t~n dl,lng t6t cac co hQi kinh doanh, nang cao l)ang 11,l'c ngu6n nhan Il,l'c; 

- Xay dl,l'ng moi truemg lam vi~c chuyen nghi~p, xliy dl,l'Dg thuang hi~u thanh mQt thuang hi~u 

m<;1nh tren thi truong. 

• HOf}t drng Marketing: 

Xay dl,l'ng chi@n lugc, k~ hO<;1ch hanh dQng Marketing, nang cao nang Il,l'c chuyen mon clla dQi 

ngu nhan Sl,l' va tri~n khai cac chuang trinh hO<;lt dQng Marketing hi~u qua nhelm thuc dfty va pMt 

tri~n hlnh anh va thuang hi~u Clla Cong ty. 



• HO(lt tl§ng san xuiit: 

Xay d1,1'ng va th1,1'c hi~n k~ ho;;tch bao tri , bao duang may mac thi~t bi d~ nang cao hi~u qua, hi~u 

su~t Slr dl,lng may mac, thi~t bi. 

Ki~m soM cong ngM hi~n co, pMt tri~n san ph~m mai, d~u tu va pMt tri~n cong ngM maio 

Cai ti~n , nang cao hi~u qua trong ho;;tt o(Jng san xu~t , giam chi phi san xu~t; nang cao ch~t lUQ'TIg 

SaD ph~m d~ tang tinh c;;tnh tranh so vai san ph~m cling 10;;ti tren thi trucmg. 

• San pftiim eftu tl(lo: 

Cong ty se t~p trung d~u tu va pMt tri~n cac san ph~m chli d;;to sau: 


San ph~m Thanh profile, PP, Alu, Mica, n(fp van san: 


San ph~m clla, vach kinh d1,1'ng: 


• Dinft huong kinh doanft: 

M6' r(Jng M thbng phan phbi san ph~m cua cong ty: M6' r(Jng M thbng d;;ti ly phan phbi dp I, tu 


I o~n 2 o;;ti Iy tren m6i tinh, thanh theo phuong cham "Phu day , phU d~y" . 


- Phan dp o;;ti ly gifra c~p I va c~p II. 


Xay d1,1'ng chu6i cung d p hang hoa lien hoan I~y tuy~n duemg v~n chuy~n lam chu~n m1,1'c. 

- Xay d1,1'ng chi~n lugc v~ gia cho tung lo;;ti san ph~m; ch~p nh~n lqi nhu~n th~p d~ chi~m lInh 

thi trm'mg. 

- Ap dl,lng va th1,1'C hi~n chi~n lugc Marketing d~y keo; ti~p c~n, giai thi~u, quang ba, trg giup. 

- PMt tri~n ho;;tt d(Jng kinh doanh thea huang uu tien cho cac cong trinh d1,1' an Ian 

- Ti~p c~n nha th~u 

- Ti~p c~n nha tu v~n thi~t k~ cong trinh, d1,1' an 

- Duy tri va phM tri~n cac san ph~m thuang m;;ti hi~n co 

- Khao sat, danh gia thi truemg til do xac dinh dugc cac san ph~m mai, thi truang mai d~ ti~p 

c~n va ho;;tch dinh cho cac san ph~m mai 

- Sau khi ti~p c~n dugc thi truang b~ng san ph~m thuang rr1;;ti thi nghien Clm o~ lam san xu~t. 

• HO(lt tl9ng tlatl tIl' CO'siY h(l tling: 

- 05 day chuy~n san xu~t Thanh Profile va M thbng khuon. 


- 01 day chuy~n san xu~t Phao chan tuang (Nyp van san). 


- H~ thbng tr;;tm di~n 4000KVA. 


- 01 day chuy~n tr(Jn. 


- 01 May nghi~n. 


- 01 May Laminate. 


- H~ thbng may l;;tnh. 


- H~ thbng may nen khi. 


- Xay dl,l'ng M thbng nha kho vai di~n tich 60mx36,8m. 


- Xay d1,1'ng Xu&ng ca'khi vai di~n tich 12mx50m 
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Tdn Thj Le Hai 

Pha Chu L ' HDQT 
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Nguy~n Ph" Th~ng 

Thanh vien HDQT 

Junichi Ito 

Thanh vien HDQT 
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